	
	
	





Élaboration d'une feuille de route pour la durabilité
BOÎTE À OUTILS 

Cette boîte à outils contient les documents suivants :
1. Projet de mandat pour le groupe de travail technique sur la durabilité 
2. Note conceptuelle pour le dialogue sur  la durabilité
3. Agenda indicatif pour le dialogue sur la durabilité

1. [bookmark: _Toc157028285]Groupe de travail technique sur la durabilité 

Projet de mandat 

Contexte
Un groupe de travail technique sur la durabilité du VIH est un élément essentiel du processus d'élaboration et de mise en œuvre de la feuille de route. Si un groupe existe déjà, il n'est pas nécessaire de créer une nouvelle structure.
Le texte ci-dessous est une proposition de mandat pour ce groupe s'il n'existe pas déjà ou fournit une indication des nouveaux rôles qui pourraient devoir être assumés par un groupe existant. 
Présidence et membres
Présidence : Il est recommandé que le GTT sur la durabilité soit dirigé par un ministère national ou délégué à une agence.
Composition : la composition du groupe de travail technique sera déterminée par les dirigeants du pays. Il est essentiel de veiller à ce que les organisations de la société civile soient représentées et que tous les experts techniques concernés soient inclus. 
Responsabilités du groupe de travail technique sur la durabilité
· Superviser les activités et rassembler la documentation qui servira de feuille de route pour la durabilité de la riposte au VIH dans le pays.
· Organiser un dialogue sur la durabilité et des consultations nationales permanentes
· Veiller à ce que les parties prenantes soient impliquées de manière appropriée
· Veiller à ce que la feuille de route en matière de durabilité soit revue et mise à jour régulièrement.
· Suivre dans le temps les progrès accomplis dans la réalisation de la vision du pays en matière de durabilité
· Engager une communication claire avec toutes les parties prenantes de la lutte contre le VIH
· Étudier la possibilité de mettre en place une équipe de mise en œuvre technique à laquelle pourrait être déléguée la responsabilité de développer les travaux techniques nécessaires au processus d'élaboration de la feuille de route pour la durabilité.
· Réfléchissez aux sous-groupes de travail (le cas échéant) qui seront créés et à la manière dont ils seront liés au groupe plus large.

Participation suggérée des gouvernements
· La direction de la riposte nationale au VIH, y compris le conseil national de lutte contre le sida et les mécanismes de coordination dans les pays.
· Les responsables gouvernementaux du ministère de la santé, y compris, mais sans s'y limiter, les cadres supérieurs du ministère de la santé, les responsables des départements de la planification et des finances, le personnel du ministère de la santé et les responsables techniques de la chaîne d'approvisionnement, de la qualité et des laboratoires.
· Autres ministères de tutelle, y compris, mais sans s'y limiter, les participants du ministère des finances, du ministère de l'économie et du développement/de la planification, de la commission de planification, du bureau de recensement, du bureau des statistiques, du ministère de la défense, du ministère de l'éducation, du ministère des services de protection sociale, du ministère de l'égalité des sexes, du ministère de la jeunesse, du ministère du service public et d'autres parlementaires.

Proposition de participation des principales parties prenantes
· Les communautés, notamment les réseaux de personnes vivant avec le VIH, les organisations de la société civile et les organisations dirigées par les communautés qui travaillent dans le domaine de la santé et du VIH.
· Les partenaires de développement, notamment le Fonds mondial, le PEPFAR (y compris les Centers for Disease Control and Prevention, l'Agence américaine pour le développement international et le ministère américain de la défense), l'ONUSIDA (y compris les 11 coparrainants) et d'autres organisations bilatérales et multilatérales travaillant dans le domaine de la santé au niveau national.
· D'autres parties prenantes, telles que le secteur privé, les conseils réglementaires non gouvernementaux impliqués dans la santé, les universités, les établissements d'enseignement supérieur et les groupes de réflexion.
 
2. Exemple de note conceptuelle pour le dialogue sur la durabilité
[bookmark: _Toc157017934][bookmark: _Toc157028295]
Titre
Feuille de route pour la durabilité du VIH : [nom du pays] dialogue sur la durabilité

[bookmark: _Toc157017935][bookmark: _Toc157028296]Introduction
[bookmark: _Hlk153158043] La feuille de route pour la durabilité de la riposte au VIH est en cours d'élaboration dans le cadre des efforts visant à préparer la durabilité à long terme de la riposte nationale au VIH. Cette feuille de route s'appuie sur les travaux passés et actuels de durabilité et les complète, et elle aligne davantage les efforts de durabilité sur les politiques, les plans et les réformes nationaux existants. Elle a pour but de définir la vision à long terme du pays en matière de durabilité et la manière dont il atteindra les objectifs de 2025 et 2030 et maintiendra son impact d'ici à 2030 et au-delà.
Le dialogue sur la durabilité et les consultations nationales qui s'ensuivent sont une série de discussions et de consultations régulières et continues qui sont organisées pour discuter du processus de feuille de route sur la durabilité avec toutes les parties prenantes de la riposte au VIH d'un pays. Elles ont lieu entre le gouvernement et ses différentes parties prenantes, ainsi qu'au sein du gouvernement et entre les différents acteurs. Leur objectif est d'examiner collectivement les programmes nationaux de lutte contre le VIH et d'étudier comment le processus de feuille de route pour la durabilité peut être utilisé pour catalyser les transformations politiques, structurelles et programmatiques souhaitées et accélérer la réalisation des priorités nationales grâce à l'appropriation et à la direction par le pays de la riposte nationale au VIH.

[bookmark: _Toc157017936][bookmark: _Toc157028297]Objectif et résultats attendus du dialogue sur la durabilité
L'objectif du dialogue est de préparer le terrain, avec toutes les parties prenantes, pour que le pays élabore sa feuille de route en matière de durabilité. Le dialogue sur la durabilité vise à atteindre les objectifs suivants :
· Avoir une conversation sur les progrès et les défis de la riposte au VIH dans le pays.
· Examiner les éventuelles transformations politiques, structurelles, financières ou programmatiques nécessaires à la riposte au VIH pour qu'elle soit plus durable.
· Examiner comment le processus de la feuille de route pour la durabilité peut catalyser ou accélérer les priorités de réforme nationales.
· Commencer à définir la vision à long terme (2030 et au-delà) du pays en matière de durabilité et les transformations de la riposte au VIH nécessaires pour y parvenir.
· Examiner les objectifs de la riposte au VIH et identifier ceux qui bénéficieraient d'une approche durable ou, le cas échéant, élaborer de nouveaux objectifs. Discuter et commencer à convenir des objectifs de changement en matière de durabilité
· Définir les prochaines étapes pour faire avancer la feuille de route sur la durabilité de la riposte au VIH.
[bookmark: _Toc157017937][bookmark: _Toc157028298]
Champ d'application du dialogue sur la durabilité : questions à examiner
Le dialogue sur la durabilité ne permettra pas d'élaborer la feuille de route en matière de durabilité. Le dialogue sur la durabilité est simplement la première étape du processus. Au cours du dialogue, le pays :
· Identifie les réformes politiques, structurelles, financières et programmatiques nécessaires pour rendre la réponse au VIH plus durable et permettre une meilleure intégration dans les systèmes nationaux (par exemple, sanitaires, financiers, sociaux).
· Pose les questions clés qui guideront l'élaboration de la feuille de route en matière de durabilité.
· Identifie les priorités d'investissement (développement des capacités du système de base).
· Identifie les lacunes et les défis politiques et la manière dont ils peuvent être surmontés.
· Plans pour les grandes catégories de programmes (par exemple, produits de base, personnel de santé, données).
· Plans de maintien des capacités et du rôle des organisations de la société civile locale.
· Détermine comment créer un partenariat efficace entre les trois principaux groupes de parties prenantes (gouvernement, société civile, partenaires).
· Définit les prochaines étapes.

[bookmark: _Toc157017938][bookmark: _Toc157028299]Date, heure et lieu
· Date : indiquez la date et l'heure de la réunion.
· Logistique : fournir des détails sur le lieu, y compris l'adresse et toute autre information requise.
· Quand : selon la décision du groupe de travail technique sur la durabilité.
· Le dialogue sur la durabilité sera probablement organisé vers la fin de la phase 1.
· Durée : le groupe de travail technique détermine si le dialogue sur la durabilité doit se dérouler sur un ou deux jours. (Cette durée est modulable en fonction du contexte national, de la portée de la feuille de route pour la durabilité déterminée par le groupe de travail technique et de l'approche choisie par le groupe de travail technique pour l'élaboration de la feuille de route pour la durabilité).

[bookmark: _Toc157017939][bookmark: _Toc157028300]Les participants
· La planification de la durabilité de la riposte au VIH nécessite la contribution d'un large éventail de parties prenantes, notamment l'ensemble du gouvernement, les organisations communautaires, la société civile, les partenaires de développement, les médias, les établissements universitaires, le secteur privé et les responsables de la mise en œuvre. Il est important d'être aussi inclusif que possible au cours de ce processus.
· À ce stade de la phase 1, le groupe de travail technique aura effectué une analyse des parties prenantes. Cette analyse devrait être utilisée pour finaliser la liste des participants en liaison avec l'annexe 1 :
· En préparant la liste des parties prenantes pour le dialogue sur la durabilité, le groupe de travail technique prend en compte les rôles que chaque partie prenante ou groupe de parties prenantes pourrait jouer dans le dialogue sur la durabilité (par exemple, assistant, participant, présentateur, animateur de session, non invité).
· Le groupe de travail technique veille à ce que la participation couvre les discussions dans les domaines politique, structurel, financier et programmatique de la durabilité.
· Déterminer le niveau auquel les ministères doivent être représentés (par exemple, ministre, secrétaire permanent, directeur général, hauts fonctionnaires appropriés).
· Identifiez le président de la réunion, les animateurs des sessions de la réunion, les présentateurs, etc.

[bookmark: _Toc157017940][bookmark: _Toc157028301]Ordre du jour
· Préparer un ordre du jour pour le dialogue sur la durabilité, en utilisant le projet fourni à l'annexe 7 comme point de départ.

[bookmark: _Toc157017941][bookmark: _Toc157028302]Travaux préparatoires
· En préparation de la réunion, l'équipe technique de mise en œuvre examine et synthétise les informations de base pertinentes dans une analyse initiale de l'état actuel couvrant les domaines politique, structurel, financier et programmatique de la durabilité. La lecture de ce rapport de synthèse initial est le seul travail préparatoire que les participants doivent entreprendre avant la réunion.

[bookmark: _Toc157017942][bookmark: _Toc157028303]Processus de décision
· Précisez comment le consensus sera atteint ou comment le vote aura lieu si nécessaire.

[bookmark: _Toc157017943][bookmark: _Toc157028304]Documentation et rapports
Le groupe de travail technique extrait le contenu de cette section de la sous-section du plan de communication du plan de projet.
· Déterminez qui sera chargé de rédiger le procès-verbal et de produire un rapport de synthèse de la réunion :
· Préciser le délai de réalisation.
· Préciser comment le résumé et le rapport de réunion seront examinés et dans quel délai.
· Préciser comment et quand le rapport de synthèse de la réunion sera diffusé.
· Extrait du rapport de synthèse de la réunion :
· Identifier les éventuelles actions de suivi à entreprendre après la réunion.
· Attribuer des responsabilités pour chaque action.
· Profil de l'assistance technique (par exemple, termes de référence pour les consultants).

[bookmark: _Toc157017944][bookmark: _Toc157028305]Quel est le soutien disponible ?
· Documents d'orientation.
· Résumé des données (paquet de ressources analytiques).
· Soutien financier.
· Assistance technique.

3. [bookmark: _Toc157028308]Exemple d'ordre du jour pour le dialogue sur la durabilité

	L'heure
	Session
	
	Présentateur

	Thème de la session : ouverture et mise en scène

	08:30
10 minutes
	Bienvenue et introduction
	Pourquoi sommes-nous ici ?
Qu'espérons-nous accomplir ?
	Conseil national de lutte contre le sida ou ministère de la santé

	10-15 minutes
	Remarques préliminaires
	Reconnaître et exploiter le processus de feuille de route comme une opportunité de transformer le système de santé, afin d'accélérer la réalisation des objectifs nationaux et des programmes du gouvernement.
	Ministre de la santé ou autre ministre délégué

	20 minutes
	Mise en scène
	Objectifs
Que voulons-nous obtenir en élaborant une feuille de route pour la durabilité ?
	Fonctionnaire du gouvernement ou du conseil national de lutte contre le sida qui dirige le processus de la feuille de route pour la durabilité (ou chef du groupe de travail technique ?)

	Thème de la session : la nouvelle approche de la durabilité

	45min (25min + 20min)
	La nécessité d'une voie de transformation pour une riposte durable au VIH à l'horizon 2030 et au-delà
Présentation du processus de feuille de route pour la durabilité du VIH
	Aperçu du processus d'élaboration de la feuille de route pour la durabilité, soutien et conseils
	Directeur national de l'ONUSIDA

	
	Questions et discussion (animée)
	
	

	11:00 pause de 20 minutes

	Thème de la session : préparation des pays - tirer parti du processus de la feuille de route pour la durabilité et des prochaines étapes

	11:15
45 minutes
	Approche nationale de la mise en œuvre de la feuille de route pour la durabilité
	Décrire les préparatifs des pays pour le processus de la feuille de route pour la durabilité : portée, équipe technique, préparation analytique, calendrier.
Présenter la question "Que veut réaliser le pays à travers le processus d'élaboration d'une feuille de route pour la durabilité ?".
	Responsable du conseil national de lutte contre le sida qui dirige le processus de feuille de route pour la durabilité ou le groupe de travail technique sur la durabilité

	30 minutes
	Ne pas partir de zéro : les travaux nationaux en cours sur la durabilité et la manière dont le processus de la feuille de route pour la durabilité s'inscrit ou sera intégré dans ces travaux.
	
	

	
	Questions et discussion (animée)
	Discuter et convenir du champ d'application de la feuille de route
	

	12h30 : pause déjeuner de 45 à 60 minutes

	Thème de la session : définir la vision à long terme pour la durabilité de la riposte au VIH dans le pays

	13h30
20 minutes
	Présentation technique 1 : ensemble de ressources analytiques
	Présenter une synthèse de l'ensemble des ressources analytiques afin d'éclairer les discussions.
	Groupe de travail technique chargé d'attribuer

	15-20 minutes
	Présentation technique 2 : bilan des progrès et des défis des pays (politique, programmatique, financier)
	Une vue d'ensemble du paysage national, des progrès, des défis et des opportunités (politiques, programmatiques, financières) en matière de santé et de VIH.
	Groupe de travail technique chargé d'attribuer

	15-20 minutes
	Présentation technique 3 : opportunités de transformation (selon les cinq composantes du cadre de durabilité)
	Examiner les éventuelles transformations politiques, structurelles, financières ou programmatiques nécessaires pour que la riposte au VIH soit plus durable et mieux intégrée dans les systèmes nationaux.
	Groupe de travail technique chargé d'attribuer

	15:00 pause de 20 minutes
	
	

	Thème de la session : travail en groupe, discussion, résumé et prochaines étapes

	45 minutes
	Discussion en petits groupes : catalyser ou accélérer les priorités des réformes nationales pour atteindre les objectifs de 2025 et 2030 et maintenir les acquis après 2030
	Commencer à définir la vision à long terme (2030 et au-delà) du pays en matière de durabilité et les transformations de la riposte au VIH nécessaires pour y parvenir.
Développer des objectifs axés sur la durabilité
Discuter et commencer à se mettre d'accord sur des résultats d'impact de haut niveau
Définir les prochaines étapes pour faire avancer la feuille de route sur la durabilité de la riposte au VIH
	Le groupe de travail technique doit désigner des présidents et des rapporteurs

	20 minutes
	Rapport de retour
	
	

	15 minutes
	Résumé et prochaines étapes
	
	

	18:00 Clôture
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