	
	
	





Desarrollo de una hoja de ruta para la sostenibilidad

Este kit de herramientas contiene los siguientes documentos:
1. Proyecto de mandato del grupo de trabajo técnico sobre sostenibilidad 
2. Nota conceptual para el diálogo sobre sostenibilidad
3. Agenda indicativa para el diálogo sobre sostenibilidad



1. [bookmark: _Toc157028285]Grupo de trabajo técnico sobre sostenibilidad 

Proyecto de mandato 

Contexto
Un grupo de trabajo técnico sobre sostenibilidad del VIH es un componente esencial del proceso de desarrollo y aplicación de la hoja de ruta. Si ya existe un grupo, no es necesario crear una nueva estructura.
A continuación se propone el mandato de este grupo, en caso de que aún no exista, o se indican las nuevas funciones que podría tener que desempeñar un grupo ya existente. 
Presidencia y composición
Presidencia: Se recomienda que el GTT de Sostenibilidad sea dirigido por un ministerio del país, o delegado en una agencia.
Composición: la composición del grupo de trabajo técnico será determinada por los dirigentes del país. Es esencial garantizar que las organizaciones de la sociedad civil estén representadas y que se incluya a todos los expertos técnicos pertinentes. 
Responsabilidades del grupo de trabajo técnico sobre sostenibilidad
· Supervisar las actividades y reunir la documentación que sirva de hoja de ruta para la sostenibilidad de la respuesta nacional al VIH.
· Convocar un diálogo sobre sostenibilidad y consultas nacionales continuas
· Garantizar la participación adecuada de las partes interesadas
· Garantizar la revisión y actualización periódicas de la hoja de ruta para la sostenibilidad.
· Supervisar el progreso hacia la visión de sostenibilidad del país a lo largo del tiempo.
· Establecer una comunicación clara con todas las partes interesadas en la sostenibilidad del VIH
· Estudiar la posibilidad de crear un equipo técnico de ejecución en el que se pueda delegar la responsabilidad de desarrollar el trabajo técnico necesario para el proceso de elaboración de la hoja de ruta hacia la sostenibilidad.
· Considere qué subgrupos de trabajo (si los hubiera) se crearán y cómo se relacionarán con el grupo mayor.

Participación gubernamental sugerida
· Liderazgo nacional de la respuesta al VIH, incluidos el consejo nacional del sida y los mecanismos de coordinación nacional.
· Responsables gubernamentales del ministerio de sanidad, incluidos, entre otros, los altos directivos del ministerio de sanidad, los responsables de los departamentos de planificación y finanzas, el personal del ministerio de sanidad y los responsables técnicos de la cadena de suministro, la calidad y los laboratorios.
· Otros ministerios competentes, incluidos, entre otros, los participantes del Ministerio de Finanzas, el Ministerio de Economía y Desarrollo/Planificación, la Comisión de Planificación, la Oficina del Censo, la Oficina de Estadística, el Ministerio de Defensa, el Ministerio de Educación, el Ministerio de Servicios de Bienestar Social, el Ministerio de Género, el Ministerio de Juventud, el Ministerio de Servicios Públicos y otros parlamentarios.

Participación sugerida de las principales partes interesadas
· Comunidades, incluidas, entre otras, las redes de personas que viven con el VIH, las organizaciones de la sociedad civil y las organizaciones dirigidas por la comunidad que trabajan en el ámbito de la salud y el VIH.
· Socios para el desarrollo, incluidos, entre otros, el Fondo Mundial, PEPFAR (incluidos los Centros para el Control y la Prevención de Enfermedades, la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional y el Departamento de Defensa de los Estados Unidos), ONUSIDA (incluidos los 11 copatrocinadores) y otras organizaciones bilaterales y multilaterales que trabajan en el ámbito de la salud a nivel nacional.
· Otras partes interesadas, como el sector privado, los consejos reguladores no gubernamentales implicados en la sanidad, el mundo académico, las instituciones terciarias y los grupos de reflexión.
 
2. Modelo de nota conceptual para el diálogo sobre sostenibilidad
[bookmark: _Toc157017934][bookmark: _Toc157028295]
Título
Hoja de ruta para la sostenibilidad del VIH: [nombre del país] diálogo sobre sostenibilidad

[bookmark: _Toc157017935][bookmark: _Toc157028296]Introducción
[bookmark: _Hlk153158043] La hoja de ruta para la sostenibilidad de la respuesta al VIH se está desarrollando como parte del esfuerzo para preparar la sostenibilidad a largo plazo de la respuesta nacional al VIH. La hoja de ruta de sostenibilidad se basa y complementa el trabajo de sostenibilidad anterior y actual de  sostenibilidad, y alinea aún más los esfuerzos de sostenibilidad con las políticas, planes y esfuerzos de reforma nacionales existentes. Su propósito es establecer la visión a largo plazo del país en materia de sostenibilidad y cómo se alcanzarán los objetivos de 2025 y 2030 y se mantendrá el impacto para 2030 y más allá.
El diálogo sobre sostenibilidad y las posteriores consultas nacionales son una serie de debates y consultas regulares y continuos que se convocan para debatir el proceso de la hoja de ruta para la sostenibilidad con todas las partes interesadas en la respuesta al VIH de un país. Se celebran entre el gobierno y sus diversas partes interesadas, así como dentro y a través del gobierno. Su propósito es revisar colectivamente los programas nacionales de respuesta al VIH y considerar cómo puede utilizarse el proceso de hoja de ruta para la sostenibilidad para catalizar las transformaciones políticas, estructurales y programáticas deseadas y acelerar la consecución de las prioridades nacionales mediante la apropiación y el liderazgo nacionales de la respuesta nacional al VIH.

[bookmark: _Toc157017936][bookmark: _Toc157028297]Objetivo y resultados esperados del diálogo sobre sostenibilidad
El objetivo del diálogo sobre sostenibilidad es ponerse en marcha. Es el proceso de preparar el terreno, con todas las partes interesadas, para que el país desarrolle la hoja de ruta de la sostenibilidad. El diálogo sobre sostenibilidad pretende alcanzar los siguientes objetivos:
· Mantener una conversación en torno a los avances y retos del país en la respuesta al VIH.
· Considerar qué transformaciones políticas, estructurales, financieras o programáticas son necesarias en la respuesta al VIH para que sea más sostenible.
· Considerar cómo el proceso de hoja de ruta para la sostenibilidad puede catalizar o acelerar las prioridades de reforma nacionales.
· Empezar a definir la visión a largo plazo del país (2030 y más allá) para la sostenibilidad y las transformaciones de la respuesta al VIH necesarias para alcanzarla.
· Revisar los objetivos de la respuesta al VIH e identificar aquellos que se beneficiarían de un enfoque de sostenibilidad o, si es necesario, desarrollar nuevos objetivos. Debatir y empezar a acordar objetivos de cambio en materia de sostenibilidad.
· Definir los próximos pasos para avanzar en la hoja de ruta de la sostenibilidad de la respuesta al VIH.
[bookmark: _Toc157017937][bookmark: _Toc157028298]
Alcance del diálogo sobre sostenibilidad: temas a debatir
El diálogo sobre sostenibilidad no desarrollará la hoja de ruta de la sostenibilidad. El diálogo sobre sostenibilidad es simplemente el primer paso del proceso. Durante el diálogo, el país
· Identifica las reformas políticas, estructurales, financieras y programáticas necesarias para que la respuesta al VIH sea más sostenible y permita una mejor integración en los sistemas nacionales (por ejemplo, sanitario, financiero, social).
· Plantea las preguntas clave que impulsarán el desarrollo de la hoja de ruta hacia la sostenibilidad.
· Identifica las prioridades de inversión (creación de capacidades básicas del sistema).
· Identifica las lagunas y los retos políticos y cómo superarlos.
· Planes para grandes categorías de programas (por ejemplo, productos básicos, personal sanitario, datos).
· Planes para mantener la capacidad y el papel de las organizaciones locales de la sociedad civil.
· Determina cómo crear una asociación eficaz entre tres grupos de partes interesadas clave (gobierno, sociedad civil, socios).
· Define los próximos pasos.

[bookmark: _Toc157017938][bookmark: _Toc157028299]Fecha, hora y lugar
· Fecha: especifique la fecha y hora de la reunión.
· Logística: facilite detalles sobre el lugar de celebración, incluida la dirección y cualquier otra información necesaria.
· Cuándo: según determine el grupo de trabajo técnico sobre sostenibilidad.
· El diálogo sobre sostenibilidad se convocará probablemente hacia el final de la Fase 1.
· Duración: el grupo de trabajo técnico determina si el diálogo sobre sostenibilidad se desarrollará a lo largo de uno o dos días. (Esto es flexible para adaptarse al contexto del país, al alcance de la hoja de ruta para la sostenibilidad determinada por el grupo de trabajo técnico y al enfoque que el grupo de trabajo técnico elija para desarrollar la hoja de ruta para la sostenibilidad).

[bookmark: _Toc157017939][bookmark: _Toc157028300]Participantes
· La planificación de la sostenibilidad de la respuesta al VIH requiere la aportación de un amplio abanico de partes interesadas, incluidos el gobierno en su conjunto, las organizaciones comunitarias, la sociedad civil, los asociados para el desarrollo, los medios de comunicación, las instituciones académicas, el sector privado y los ejecutores. Es importante ser lo más integrador posible durante este proceso.
· En esta fase de la Fase 1, el grupo de trabajo técnico habrá realizado un análisis de las partes interesadas. Esto debería utilizarse para finalizar la lista de participantes junto con el Anexo 1 (de la Guía de Acompañamiento de la Parte A):
· Al preparar la lista de partes interesadas para el diálogo sobre sostenibilidad, el grupo de trabajo técnico considera las funciones que cada parte interesada o grupo de partes interesadas podría desempeñar en el diálogo sobre sostenibilidad (por ejemplo, asistente, participante, presentador, líder de sesión, no invitado).
· El grupo de trabajo técnico garantiza que la participación abarque el debate en los ámbitos político, estructural, financiero y programático de la sostenibilidad.
· Determinar el nivel en el que deben estar representados los ministerios (por ejemplo, ministro, secretario permanente, director general, altos funcionarios apropiados).
· Identifique al presidente de la reunión, a los facilitadores de las sesiones de la reunión, a los presentadores, etc.

[bookmark: _Toc157017940][bookmark: _Toc157028301]Agenda
· Prepare un orden del día para el diálogo sobre sostenibilidad, utilizando como punto de partida el borrador que figura en el Anexo 7.

[bookmark: _Toc157017941][bookmark: _Toc157028302]Trabajos preparatorios
· Para preparar la reunión, el equipo técnico de ejecución revisa y sintetiza la información de referencia pertinente en un análisis inicial de la situación actual que abarca los ámbitos político, estructural, financiero y programático de la sostenibilidad. La lectura de este informe de síntesis inicial es el único trabajo preparatorio que deben realizar los participantes antes de la reunión.

[bookmark: _Toc157017942][bookmark: _Toc157028303]Proceso de toma de decisiones
· Especifique cómo se alcanzará el consenso o cómo se procederá a la votación en caso necesario.

[bookmark: _Toc157017943][bookmark: _Toc157028304]Documentación e informes
El grupo de trabajo técnico extrae el contenido de esta sección de la subsección del plan de comunicación del plan del proyecto.
· Determine quién se encargará de levantar acta y elaborar un informe resumido de la reunión:
· Especifique el plazo para su elaboración.
· Especifique cómo se revisarán el resumen y el informe de la reunión, y el calendario.
· Especifique cómo y cuándo se distribuirá el informe resumido de la reunión.
· Del informe resumido de la reunión:
· Identifique las medidas de seguimiento que deben tomarse después de la reunión.
· Asigne responsabilidades para cada acción.
· Perfil del apoyo técnico (por ejemplo, mandato de los consultores).

[bookmark: _Toc157017944][bookmark: _Toc157028305]¿Qué ayudas existen?
· Documentos de orientación.
· Resumen de datos (paquete de recursos analíticos).
· Apoyo financiero.
· Asistencia técnica.

3. [bookmark: _Toc157028308]Ejemplo de orden del día para el diálogo sobre sostenibilidad

	Tiempo
	Sesión
	
	Presentador

	Tema de la sesión: apertura y puesta en escena

	08:30
10min
	Bienvenida e introducción
	¿Por qué estamos aquí?
¿Qué esperamos conseguir?
	Consejo Nacional del SIDA o Ministerio de Sanidad

	10-15min
	Discurso de apertura
	Reconocer y aprovechar el proceso de la hoja de ruta como una oportunidad para llevar a cabo un cambio transformador en el sistema sanitario, con el fin de acelerar la consecución de los objetivos nacionales y los propios programas gubernamentales.
	Ministro de Sanidad u otro ministro delegado

	20min
	Escenario
	Objetivos
¿Qué queremos conseguir con el proceso de elaboración de una hoja de ruta hacia la sostenibilidad?
	Funcionario del gobierno o del consejo nacional sobre el sida que dirige el proceso de la hoja de ruta para la sostenibilidad (¿o jefe del grupo de trabajo técnico?)

	Tema de la sesión: el nuevo enfoque de la sostenibilidad

	45min (25min + 20min)
	La necesidad de una vía transformadora para una respuesta sostenible al VIH hacia y después de 2030
Presentación del proceso de hoja de ruta para la sostenibilidad del VIH
	Visión general del proceso de elaboración de la hoja de ruta hacia la sostenibilidad, apoyo y orientación
	Director nacional de ONUSIDA

	
	Preguntas y debate (facilitado)
	
	

	11:00 pausa de 20min

	Tema de la sesión: preparación de los países-aprovechamiento del proceso de la hoja de ruta hacia la sostenibilidad y próximos pasos

	11:15
45min
	Enfoque nacional para la aplicación de la hoja de ruta hacia la sostenibilidad
	Esbozar los preparativos del país para el proceso de la hoja de ruta hacia la sostenibilidad: alcance, equipo técnico, preparación analítica, plazos
Presentar la pregunta "¿Qué quiere conseguir el país a través del proceso de elaboración de una hoja de ruta para la sostenibilidad?"
	Funcionario del consejo nacional del sida que dirige el proceso de la hoja de ruta para la sostenibilidad o jefe del grupo de trabajo técnico sobre sostenibilidad

	30min
	No empezar de cero: el trabajo en curso de los países en materia de sostenibilidad y cómo el proceso de la hoja de ruta para la sostenibilidad encaja con este trabajo o se integrará en él.
	
	

	
	Preguntas y debate (facilitado)
	Debatir y acordar el alcance de la hoja de ruta
	

	12:30 pausa para comer 45-60min

	Tema de la sesión: definir la visión a largo plazo para la sostenibilidad de la respuesta al VIH en el país

	13h30
20min
	Presentación técnica 1: paquete de recursos analíticos
	Presentar una síntesis del conjunto de recursos analíticos para informar los debates.
	Grupo de trabajo técnico para asignar

	15-20min
	Presentación técnica 2: balance de los avances y retos nacionales (políticos, programáticos, financieros)
	Una visión general introductoria del panorama nacional, los avances, los retos y las oportunidades (políticas, programáticas y financieras) para la salud y el VIH.
	Grupo de trabajo técnico para asignar

	15-20min
	Presentación técnica 3: oportunidades de transformación (según los cinco componentes del marco de sostenibilidad)
	Considerar qué transformaciones políticas, estructurales, financieras o programáticas son necesarias, en su caso, para que la respuesta al VIH sea más sostenible y se integre mejor en los sistemas nacionales.
	Grupo de trabajo técnico para asignar

	15:00 pausa de 20min
	
	

	Tema de la sesión: trabajo en grupo, debate, resumen y próximos pasos

	45min
	Debate en grupos: catalizar o acelerar las prioridades de reforma nacional para alcanzar los objetivos de 2025 y 2030 y mantener los logros después de 2030
	Empezar a definir la visión a largo plazo del país (2030 y más allá) para la sostenibilidad y las transformaciones de la respuesta al VIH necesarias para alcanzarla.
Desarrollar objetivos centrados en la sostenibilidad
Debatir y empezar a acordar resultados de impacto de alto nivel
Definir los próximos pasos para avanzar en la hoja de ruta de la sostenibilidad de la respuesta al VIH.
	Grupo de trabajo técnico para asignar presidentes y ponentes

	20min
	Informe
	
	

	15min
	Resumen y próximos pasos
	
	

	18:00 Cierre
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